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Regina Mundi School dedicated the 2023 — 2024 academic year to the theme “You Are a Value,” engaging
teachers, parents, and students in reflections on the unique worth of each individual. At the heart of this
journey was the relationship between self-discovery and the encounter with others in an educational context.
A qualitative study examined how awareness of one’s self-worth influences school relationships and student
development, supporting the idea that education should enhance the unique contribution of each person.
The findings revealed that empathy and affection play a crucial role in learning, influencing both motivation
and knowledge acquisition, as emphasized by Carl Rogers and Lev Vygotsky. The study suggests that affective
relationships are essential for an inclusive educational environment and could be further developed by ex-
ploring practices aimed at recognizing the intrinsic value of every student.

La Scuola Regina Mundi ha dedicato I'anno scolastico 2023/2024 al tema “Tu sei un valore”, coinvolgendo in-
segnanti, genitori e studenti in riflessioni sul valore unico dell'individuo. Al centro del percorso é stato posto
il rapporto tra la scoperta di sé e I'incontro con l'altro in un contesto educativo. Uno studio qualitativo ha
esaminato come la consapevolezza del proprio valore influenzi i rapporti scolastici e la crescita degli stu-
denti, supportando I'idea che I'educazione debba valorizzare il contributo unico di ciascuno. E emerso che
empatia e affetto giocano un ruolo cruciale nell’apprendimento, influenzando la motivazione e I'acquisizione
del sapere, come sostenuto da Carl Rogers e Lev Vygotskij. Lo studio suggerisce che le relazioni affettive
siano essenziali per un ambiente educativo inclusivo e potrebbe continuare esplorando pratiche volte a ri-
conoscere il valore intrinseco di ogni studente.
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1. Introduzione

Il quartiere Corvetto a Milano si trova a dover affron-
tare una serie di problematiche complesse, tra cui la
disoccupazione, la poverta, l'integrazione culturale e
la dispersione scolastica. La zona presenta significa-
tive sfide socio-economiche e demografiche: con una
popolazione di circa 160.000 persone, il Municipio 4
di Milano si distingue per un tasso di disoccupazione
superiore alla media cittadina, particolarmente ele-
vato tra i giovani e le persone di origine straniera
(Rossi et al., 2020). In particolare, a Corvetto, il tasso
di inattivita della popolazione tra i 15 - 64 anni rag-
giunge circa il 27% (Ministero del Lavoro e delle Poli-
tiche Sociali, 2022). Questa situazione € aggravata dal
fatto che il reddito medio delle famiglie residenti nel
quartiere ¢ inferiore del 20% rispetto alla media di Mi-
lano, rendendo molte famiglie vulnerabili dal punto
di vista economico.

Corvetto e anche un quartiere caratterizzato da
una significativa presenza di popolazione straniera,
che rappresenta circa il 25% dei residenti (Rossi et al.,
2020). Questa diversita culturale, sebbene costituisca
una ricchezza, porta con sé sfide legate all’integra-
zione sociale e culturale. La popolazione é relativa-
mente giovane, con circa il 20% dei residenti di eta
inferiore ai 18 anni, il che sottolinea la necessita di ser-
vizi educativi e di supporto dedicati ai bambini e agli
adolescenti.

In questo contesto, la situazione sociale e comu-
nitaria appare critica. Il quartiere registra un tasso di
dispersione scolastica tra i pit alti della citta: nel 2022,
il 20% dei giovani ha abbandonato la scuola, rispetto
a una media cittadina del 7% (Ballatore, 2024). Questo
dato evidenzia la necessita di interventi educativi mi-
rati e di un supporto scolastico efficace. La margina-
lizzazione e I'assenza di supporto adeguato rendono
i giovani piu vulnerabili all’esclusione sociale e alle
sue conseguenze, come I'aumento della microcrimi-
nalita e della violenza urbana.

La Scuola Regina Mundi € una scuola paritaria che
opera nel quartiere Corvetto da oltre trentacinque
anni e che offre un percorso educativo completo:
asilo nido, infanzia, primaria, secondaria di primo
grado e due Licei, Linguistico e Scientifico. La scuola
ha pit di 1000 studenti e 130 insegnanti. L'attenzione
al contesto e I'integrazione sono sempre stati al cen-
tro dell’approccio educativo della scuola. Nel corso
degli ultimi anni, le sfide che gli studenti e gli inse-
gnanti si trovano ad affrontare quotidianamente
hanno interrogato molto la direzione didattica. La pro-
blematica piu urgente che ci si trova ad affrontare, ri-
guarda preadolescenti e adolescenti: molti di loro
sembrano vivere un malessere costante, un disagio in-
dividuale e sociale che gli educatori faticano a com-
prendere e affrontare.

La Scuola Regina Mundi si € interrogata su quale
contributo potesse dare alla societa assumendosi
come scuola un ruolo cruciale. Durante I'anno scola-
stico 2023 — 2024 tutti i soggetti della scuola, dal ret-
tore, ai coordinatori, agli insegnanti, dai genitori agli
studenti hanno riflettuto su cosa significhi che “Tu sei
un valore”, una delle credenze fondanti (root beliefs)
della cultura scolastica. Gli insegnanti della Scuola Re-
gina Mundi hanno lavorato e riflettuto durante I'anno
attraverso discussioni di gruppo e incontri (quattro

collegi docenti e vari tavoli di lavoro fra docenti del
medesimo grado scolastico sono stati dedicati a que-
sto tema), con I'obiettivo di approfondire il legame tra
la scoperta del valore di sé e I'educazione.

1.1 Ll’incontro come fattore essenziale del riconosci-
mento di sé

Ogni persona e un valore infinito perché voluta, de-
siderata, amata e generata in ogni istante. La scoperta
delle dimensioni reali del proprio io che avviene in un
cammino che nasce da uno sguardo, da un rapporto.
Il cambiamento nella vita, infatti, non deriva dall’au-
todeterminazione o da un’etica piu riflessiva, ma dal-
I'incontro con un’altra persona che incide
profondamente sulla nostra esistenza. Questo incon-
tro & essenziale perché solo attraverso l'altro I'io puo
conoscersi; puo ri-conoscersi. E I'interazione con I'al-
tro che comunica all’io il senso dell’esistenza e con-
ferisce all'io un volto e una fisionomia. La coscienza
di sé e del proprio valore esiste in noi in relazione a
un altro, non puo formarsi autonomamente. Il biso-
gno di essere riconosciuti mostra che la nostra iden-
tita emerge dalle relazioni in cui siamo visti e
considerati. Siamo sottratti all’invisibilita, perché
siamo visti da un altro, e cosi assumiamo il nostro
volto (visus): non basta essere semplicemente guar-
dati, ma dobbiamo essere visti realmente per assu-
mere una vera identita (Giussani, 2001; Sperotto, 2023).
In psicologia, il concetto di valore della persona (o
self-worth nella letteratura inglese) gioca un ruolo cru-
ciale. Una bassa concezione del proprio valore € un
possibile segnale di disturbi psicologici (Rogers,
1958a) e, ad esempio, viene identificata come una di-
mensione sintomatica ( ahin et al., 2009). Al contrario,
un’elevata consapevolezza del proprio valore & colle-
gata a una buona salute mentale e al concetto di ac-
cettazione incondizionata di sé, che & una parte
importante del benessere psicologico (Chamberlain
& Haaga, 2001). La coscienza del proprio valore come
persona € anche considerato un fenomeno evolutivo
(King et al., 1993; Webb & Rosenbaum, 2019), il suo mi-
glioramento e un obiettivo centrale nella psicoterapia
(Mackrill, 2010) ed ha importanti ripercussioni anche
dal punto di vista educativo (Birni & Eryilmaz, 2024).
La consapevolezza del proprio valore &€ un con-
cetto psicologico complesso che riguarda il valore che
un individuo attribuisce a sé stesso, e puo essere in-
terpretata sia attraverso prospettive condizionali sia
non-condizionali. Le prime dipendono dal soddisfa-
cimento di criteri specifici o dal raggiungimento di de-
terminati obiettivi. Ad esempio, gli individui possono
sentirsi degni quando raggiungono il successo acca-
demico, ricevono approvazione sociale o soddisfano
standard di aspetto fisico (Crocker & Knight, 2001) La
consapevolezza del proprio valore condizionata, dun-
que, & spesso instabile e puo portare a disagio psico-
logico quando le condizioni non sono soddisfatte. Ad
esempio, le persone con disturbi alimentari spesso le-
gano la loro consapevolezza di sé al loro aspetto fi-
sico, portando a un ciclo di insoddisfazione e
comportamenti non salutari (Birni & Eryilmaz, 2024).
La consapevolezza del proprio valore incondizio-
nata, invece, sostiene che gli individui sono intrinse-
camente preziosi semplicemente in virtu del fatto di
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essere umani, indipendentemente da qualsiasi condi-
zione o realizzazione (Rogers, 1958a). Questa prospet-
tiva e supportata dalle teorie umanistiche, che
enfatizzano che ogni individuo & intrinsecamente
degno (Proctor, 2020). La consapevolezza del proprio
valore incondizionata e considerata piu stabile e resi-
liente, fornendo una base pili solida per la salute men-
tale e il benessere.

1.2 Le teorie dello sviluppo della coscienza del valore
disé

Le teorie dello sviluppo offrono spunti su come la co-
scienza del valore di sé venga riconosciuto e evolva
nel tempo, in particolare durante l'adolescenza
quando i conflitti intra e interpersonali si intensificano
(Freud, 1946) La teoria dello sviluppo psicosociale di
Erikson evidenzia I'importanza di navigare con suc-
cesso le fasi dello sviluppo, in particolare la confu-
sione dei ruoli che si manifesta nel periodo
adolescenziale, per la formazione di una sana co-
scienza di sé (King et al., 1993).

La teoria dell’attaccamento sottolinea anche I'im-
portanza delle prime relazioni, suggerendo che un at-
taccamento sicuro con i genitori porti a una positiva
consapevolezza del proprio valore, mentre stili di at-
taccamento insicuri possono risultare in problemi di
autostima (Bowlby, 1982). Gli individui con attacca-
mento sicuro tendono ad avere una consapevolezza
del proprio valore stabile e positiva, mentre quelli con
stili di attaccamento ansioso-ambivalente o evitante
possono avere difficolta con I'autostima (Booth-La-
force et al., 2006). La teoria dell’analisi transazionale
postula che le esperienze di vita e le posizioni esisten-
ziali degli individui influenzino la loro consapevolezza
di sé (Solomon, 2003).

Da questa breve sintesi si comprende come con-
sapevolezza del proprio valore sia un costrutto com-
plesso e dinamico influenzato da una serie di fattori
socioecologici. Queste concettualizzazioni e teorie
sottolineano anche che la consapevolezza di sé non
€ un tratto intrinseco ma un costrutto relativistico mo-
dellato dal feedback dinamico di molteplici livelli so-
cioecologici,  inclusi  fattori  intrapersonali,
interpersonali, socioculturali e strutturali (Batchelder,
2022).

Alivello intrapersonale, la consapevolezza del pro-
prio valore coinvolge autovalutazioni interne e cre-
denze personali sul proprio valore. Questi giudizi
possono essere influenzati da tratti di personalita,
esperienze di vita e stati emotivi, con individui che va-
riano notevolmente nelle loro percezioni del proprio
valore (Rosenberg, 1989). Gli approcci teorici alla con-
sapevolezza del proprio valore a livello intrapersonale
includono la teoria delle caratteristiche di Baumeister
(2012), che suggerisce che la consapevolezza di sé
serve come sistema di monitoraggio sociale, avvi-
sando gli individui quando la loro appartenenza o ac-
cettazione sociale & a rischio. Gli individui con tratti
come alta coscienziosita o alta stabilita emotiva ten-
dono ad avere una piu alta autostima, mentre quelli
con alta nevrosi tendono ad avere una piu bassa au-
tostima (Robins et al., 2001).

Le interazioni sociali influenzano 'autovalutazione

di un individuo: le relazioni di supporto, in particolare
con amici e familiari, possono aumentare la propria
consapevolezza fornendo approvazione, sostegno e
feedback positivo (Harter, 1999). Al contrario, le rela-
zioni abusive o le esperienze di rifiuto possono dan-
neggiare I'autostima, portando a sentimenti di inutilita
e inferiorita (Mullen & Nadler, 2008).

| fattori socioculturali giocano un ruolo fondamen-
tale nella definizione del valore della persona. Le
norme culturali, i valori e le aspettative sociali pos-
sono influenzare il modo in cui gli individui percepi-
scono il proprio valore. Ad esempio, le culture che
pongono l'accento sui successi individuali e sui risul-
tati possono indurre le persone a legare il proprio va-
lore personale ai propri successi (Liu et al., 2017). Al
contrario, le culture che valorizzano il benessere col-
lettivo e comunitario possono favorire un senso di va-
lore personale basato sulle connessioni sociali e sui
contributi al gruppo. Le rappresentazioni nei media,
gli standard di bellezza societari e le narrazioni cultu-
rali riguardo al successo e al fallimento contribui-
scono anch’essi a plasmare il valore personale
(Batchelder, 2022).

| fattori strutturali, come lo stato socioeconomico,
I'accesso alle risorse e le disuguaglianze sistemiche,
influenzano ulteriormente il valore personale. Gli in-
dividui che affrontano svantaggi sociali o economici
possono avere difficolta con sentimenti di basso va-
lore personale a causa delle ingiustizie percepite e
della mancanza di opportunita. Ad esempio, il razzi-
smo sistemico, I'emarginazione e stigmatizzazione
delle persone con disabilita o bisogni speciali, la di-
scriminazione di genere e le disparita economiche
possono creare ambienti in cui le persone si sentono
svalutate e marginalizzate. Affrontare questi problemi
strutturali € essenziale per promuovere un senso di
valore personale che sia equo e inclusivo (Batchelder,
2022).

1.3 Valore di sé e educazione

La ricerca suggerisce che educare gli individui a rico-
noscere il proprio valore richiede un approccio mul-
tidisciplinare. Creare ambienti di apprendimento
sicuri e di supporto, e favorire relazioni positive tra in-
segnanti e studenti, ¢ fondamentale (Cowan & Cul-
pan, 2016). | programmi di educazione che prestano
attenzione agli aspetti socio emotivi dell’apprendi-
mento possono migliorare significativamente la rea-
lizzazione personale e la presa di coscienza del
proprio valore (Soriano et al., 2011). | programmi edu-
cativi a supporto delle competenze trasversali pos-
sono aiutare a riconoscere il valore personale anche
nei sopravvissuti a traumi o toccati da esperienze di
disagio psicosociale (Bajwa et al., 2020). Coltivare
un’educazione al riconoscimento del valore della per-
sona e essenziale nel XXI secolo (Crick & Wilson,
2005); € un processo multidimensionale influenzato
sia da fattori interni che esterni nel corso della vita
(Pereira, 2011) ed & una questione legata ad aspetti di
giustizia sociale e all'empowerment di ogni persona
(Griffith et al., 1998).

La consapevolezza del proprio valore e legata al-
I'autoefficacia che influenza la scelta dei compiti, I'im-
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pegno, la perseveranza e il successo; favorire queste
competenze negli ambienti educativi puo portare a
un apprendimento piu efficace e duraturo (Margolis
et al., 2004). Inoltre, gli studenti con alta autoefficacia
eccellono accademicamente poiché possono analiz-
zare e controllare i loro impulsi e prosperare di fronte
alle sfide (Koseoglu, 2015). L'apprendimento collabo-
rativo tra pari che incoraggia l'insegnamento ad altri,
contribuisce ulteriormente al successo accademico
(Rienovita et al., 2018).

Diversi sono i fattori chiave che influenzano lo svi-
luppo di una coscienza del proprio valore in contesti
educativi. Tra questi spiccano le qualita personali
degli insegnanti, come I'umorismo, I'equita e la fidu-
cia (Cowan & Culpan, 2016). Strategie didattiche per-
sonalizzate, la creazione di ambienti sicuri e I'offerta
di opportunita di leadership per gli studenti sono al-
trettanto cruciali. Le relazioni positive tra insegnanti
e studenti sono particolarmente enfatizzate, poiché
creano un ambiente di supporto e cura che favorisce
il riconoscimento del proprio valore. L'integrazione di
relazioni reciproche e unariflessione critica possono
potenziare ulteriormente questi effetti (Cowan & Cul-
pan, 2016). Altri studi (ad esempio, Jordan, 2008) enfa-
tizzano come il  valore personale sia
significativamente influenzato dalla capacita di stabi-
lire connessioni autentiche, dove gli individui sono
trattati con rispetto e autenticita. Il contesto in cui una
personavive, insieme alla sua storia di sviluppo, gioca
un ruolo cruciale nella formazione della coscienza di
sé. 'educazione non dovrebbe concentrarsi quindi
solo sull’acquisizione di conoscenze, ma anche sul-
I'aiutare gli studenti a comprendere sé stessi, le pro-
prie abilita, desideri, valori ed emozioni. Questo
approccio olistico supporta lo sviluppo di un concetto
di sé positivo e del proprio valore personale (Sutrop,
2015).

2. Obiettivi e domanda dello studio

L'obiettivo generale di questa ricerca € quello di
esplorare il punto di vista degli insegnanti della scuola
Regina Mundi riguardo al valore personale degli stu-
denti e alle pratiche educative che, secondo loro, pos-
sono promuovere una maggiore consapevolezza di
sé. l'indagine si concentra sull’'interpretazione e sul
riconoscimento, da parte degli insegnanti, del valore
intrinseco degli studenti e su come questa percezione
influenzi il loro lavoro quotidiano. Questo approccio
& motivato dalla convinzione che il riconoscimento
del valore personale rappresenti un fondamento es-
senziale per il benessere e la crescita integrale degli
studenti.

Questo studio rappresenta un primo step esplora-
tivo, focalizzato sul punto di vista degli insegnanti,
con l'obiettivo di costruire una base per futuri appro-
fondimenti. In una fase successiva, si intende ampliare
il focus della ricerca coinvolgendo direttamente gli
studenti, al fine di esplorare la loro percezione del va-
lore personale e osservare come le pratiche educative
degli insegnanti possano effettivamente influenzare
il loro sviluppo personale e relazionale.

La seguente domanda di ricerca ha guidato questo
studio: Come interpretano e riconoscono gli inse-

gnanti il valore intrinseco della persona nei loro stu-
denti e quali strategie educative ritengono utili per
promuovere una maggiore consapevolezza di sé?

3. Metodi

3.1 Disegno dello studio

E stato adottato un approccio qualitativo per ottenere
una comprensione profonda e ricca di sfumature di
come gli insegnanti percepiscono e interpretano il
concetto di consapevolezza di sé negli studenti. Que-
sto approccio mira a mettere al centro della ricerca le
voci e le esperienze dirette di coloro che lavorano
quotidianamente con gli studenti.

La decisione di considerare congiuntamente i
punti di vista degli insegnanti di diversi ordini e gradi
scolastici & stata guidata da due ragioni principali. In
primo luogo, I'analisi preliminare dei dati ha mostrato
che, quando considerati separatamente, i contributi
degli insegnanti di ciascun ordine scolastico non
erano sufficienti per saturare i codici emersi nell’ana-
lisi tematica. Di conseguenza, combinare le risposte
ha permesso di ottenere una maggiore densita di dati,
migliorando la robustezza e la completezza dell’ana-
lisi.

In secondo luogo, I'analisi dei codici non ha evi-
denziato differenze significative nei temi emersi ri-
spetto all’ordine scolastico di appartenenza degli
insegnanti. Questo suggerisce che, nonostante le dif-
ferenze tra i contesti educativi e le fasi di sviluppo
degli studenti, esistono aspetti comuni nelle perce-
zioni degli insegnanti riguardo al valore di sé. Per-
tanto, includere tutti gli ordini scolastici ha consentito
di ottenere una visione complessiva pit ampia senza
compromettere la coerenza tematica dell’analisi.

3.2 Campione dei partecipanti allo studio

Sono stati invitati a partecipare allo studio tutti gli in-
segnanti e i coordinatori di ogni livello di scuola della
Regina Mundi per un totale di 148 persone (22 maschi,
126 femmine). La partecipazione era su base volonta-
ria. Hanno aderito all’iniziativa un totale di 83 (11 ma-
schi e 72 femmine) persone: 10 insegnanti di scuola
per l'infanzia (1 maschio e 9 femmine); 37 insegnanti
di scuola primaria (1 maschio e 36 femmine); 14 di
scuola secondaria del primo ciclo (3 maschi e 11 fem-
mine); 15 insegnanti di scuola secondaria del secondo
ciclo (5 maschi e 10 femmine); e 7 coordinatori (1 ma-
schio e 7 femmine).

3.3 Metodo di raccolta dati e strumenti

Tutti i partecipanti sono stati prima introdotti allo
scopo della ricerca durante vari momenti assembleari
che si sono svolti tra gennaio e aprile 2024. Gli inse-
gnanti hanno successivamente ricevuto una email che
spiegava lo scopo dello studio e il link alla Form di
Google che permetteva loro di presentare anonima-
mente al team di ricerca le proprie risposte. Ad ogni
partecipante sono state poste le seguenti domande
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aperte: 1- Quando e come ti sei scoperto essere un
valore?; 2- Negli ultimi sei mesi, a partire dal tema che
ci siamo dati “tu sei un valore”, potresti identificare un
fatto/evento nel quale hai riconosciuto che uno dei
tuoi studenti si € riconosciuto come un valore?; 3-
Quali sono gli elementi che hai messo in gioco in
classe, affinché lo studente che avevi davanti potesse
capire, scoprire, conoscere il suo valore?.

La Form non prevedeva un limite minimo o mas-
simo di parole.

Tutti i partecipanti alla ricerca hanno dato il loro
consenso informato per partecipare allo studio. Le in-
formazioni di identificazione personale sono state re-
gistrate in modo confidenziale e, quando i dati sono
stati condivisi, tutta la documentazione e stata anoni-
mizzata.

3.4 Analisi dei dati

| dati sono stati raccolti attraverso la Form di Google
tra il 4 febbraio 2024 e il 15 aprile 2024. La Form di Goo-
gle ha restituito i dati ai ricercatori in Excel. | dati sono
stati trasformati in formato Microsoft Word e I'analisi
e stata effettuata utilizzando ATLAS.ti. Abbiamo adot-
tato un approccio di analisi qualitativa tematica (Braun
& Clarke, 2006). Il processo ha avuto inizio con 'orga-
nizzazione e la preparazione del materiale prove-
niente dalla compilazione della Form. In una fase
successiva, e stata effettuata una lettura attenta e ri-
petuta del materiale raccolto, al fine di immergersi
completamente nei dati e cogliere le idee principali e
i pattern emergenti. Il cuore dell’analisi e stata la co-
difica dei dati, in cui il materiale e stato segmentato in
unita di significato e ad esso sono state associate eti-
chette o codici che riassumevano temi rilevanti. Que-
sta fase e stata realizzata con un approccio induttivo,
permettendo ai codici di emergere direttamente dal
contenuto. Una volta completata la codifica, i codici
sono stati raggruppati in categorie piu ampie, che
hanno portato all'identificazione dei temi principali.
Questi temi rappresentano concetti chiave della ri-
cerca, come la consapevolezza di sé, il valore perso-
nale degli studenti e le strategie pedagogiche adottate
dagli insegnanti per favorirne lo sviluppo. Infine, I'in-
terpretazione dei dati ha permesso di dare senso ai
temi emersi, collegandoli alle domande di ricerca e
sviluppando concetti teorici piu ampi (Creswell &
Poth, 2016).

I ricercatori hanno analizzato indipendentemente
la prima serie di 7 risposte pervenute con la compila-
zione della Form di Google e, attraverso la discussione
tra i ricercatori, hanno generato una lista iniziale di co-
dici aperti. Successivamente, il primo autore ha ana-
lizzato le trascrizioni rimanenti e ha generato una
seconda iterazione di codici aperti e codici assiali. Gli
altri ricercatori hanno codificato indipendentemente
le trascrizioni basandosi sui codici proposti dal primo
autore e poi si sono incontrati per discutere le aree di
disaccordo.

3.5 Limitazioni dello studio

Questo studio presenta alcune limitazioni che meri-
tano di essere evidenziate. In primo luogo, il cam-

pione di partecipanti & costituito esclusivamente da
insegnanti e coordinatori di una singola istituzione
scolastica, la Regina Mundi, limitando la generalizza-
bilita dei risultati ad altri contesti educativi con carat-
teristiche diverse. Inoltre, la natura volontaria della
partecipazione potrebbe aver introdotto un bias di se-
lezione, poiché gli insegnanti piu motivati o interes-
sati al tema della consapevolezza di sé potrebbero
essere stati piu propensi a rispondere al questionario.

Un’altra limitazione riguarda il disegno dello stu-
dio. Pur avendo scelto di analizzare congiuntamente
i dati provenienti da insegnanti di diversi ordini e
gradi scolastici per garantire la saturazione dei codici
e la robustezza dell’analisi, questa scelta potrebbe
aver limitato I'identificazione di specificita proprie dei
diversi contesti educativi e delle diverse fasi di svi-
luppo degli studenti. Ulteriori studi potrebbero ap-
profondire queste differenze, adottando un
approccio piu stratificato.

4. | risultati

La discussione ha portato a un set di 52 codici, orga-
nizzati in 4 categorie principali. Questi codici sono in-
fine stati riorganizzati in 4 temi principali:

- Difficolta prima della scoperta del proprio valore;

— Aiutare ed essere aiutati a scoprire il proprio va-
lore (aspetti di metodo);

— Come si vede il proprio valore;

— Come si cambia in conseguenza della scoperta del
proprio valore.

4.1 Difficolta prima della scoperta del proprio valore

Ci sono difficolta personali antecedenti il lavoro di
scoperta del valore proprio e altrui. Le piu problema-
tiche e sentite sono le circostanze familiari dolorose
di lutto o di disgregazione della famiglia, vissute in
primo luogo dagli stessi docenti: “Mio padre e venuto
a mancare poco pit di un anno fa, era il mio punto
fermo” (L10)". “l miei genitori hanno divorziato
quando avevo 3 anni e ho molto sofferto la poca pre-
senza, la freddezza di mio padre e anche il rapporto
non privo di conflitti dei miei genitori” (PR20). Le me-
desime circostanze fanno naturalmente parte anche
del vissuto di alcuni alunni della scuola: “Sta vivendo
un periodo molto difficile. Il suo papa ora dorme in
un’altra casa” (P05).

Tali condizioni sono viste come le cause di ulteriori
difficolta comportamentali “Nella mia classe c’e un
bambino con tanti problemi comportamentali legati
a una situazione dolorosa a casa” (PR25), ma non solo,
anche di incertezza e dubbio: “Quando e venuto a
mancare si € spento quel faro che illuminava la strada
che stavo percorrendo e ho dubitato su cosa io po-
tessi e sapessi realmente fare” (L10). Generano inoltre
ulteriori difficolta sul rendimento scolastico: “Vive un

1 Ogni testo narrativo € stato reso anonimo e ad ogni partecipante
& stato attribuito un codice unico in modo casuale. Il codice e
sempre composto da una/due lettera/e: P = coordinatori didat-
tici; | = Scuola Infanzia; PR = Scuola primaria, M = Scuola secon-
daria di primo grado, L = Scuola secondaria di secondo grado.
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momento difficile a casa e si sente oppresso dalle
prove scolastiche, perché non riesce a studiare e ha
paura di prendere brutti voti” (L15). “C’e una studen-
tessa che non voleva piu venire a scuola” (L11).

Un altro genere di difficolta iniziali e legato all’at-
teggiamento e alla disposizione umana degli alunniin
classe, in particolare alla tendenza di alcuni a sottosti-
marsi, soprattutto in relazione alle aspettative di cui si
sentono oggetto: “Mamma, tu non puoi volermi bene,
perché io non riesco a scrivere come i miei compa-
gni” (L14), oppure “Ma tanto io non sono importante,
non ti preoccupare” (PR33) e di nuovo “Perché hai
fatto questo per me che sono SOLO un bambino?”?
(P05).

4.2. Aiutare ed essere aiutati a scoprire il proprio valore:
aspetti di metodo

Come si aiuta qualcuno a scoprire il proprio valore?
La riflessione sul tema del valore non puo esimersi dal
porsi questa domanda: “Ho pensato: cosa fa sentire
me un valore? Cosa mi riempie di certezza di un bene
su di me? Un rapporto” (PR02). Questa intuizione in-
troduce due elementi essenziali per provare a identi-
ficare un metodo di scoperta: il rapporto con
qualcuno e lariflessione sulla modalita con cui questo
rapporto ha generato la consapevolezza e il ricono-
scimento del proprio valore.

Sentirsi accolti e accettati & il primo accorgimento
e spesso avviene dopo un momento di fragilita, debo-
lezza o errore. Questo sguardo di apertura € inaspet-
tato e quindi scardina I'opinione che si ha di sé stessi
e consente di riguardarsi nel modo in cui ci si sente
guardati. Questo capita “quando le persone intorno a
me, a scuola e fuori da scuola, hanno ricominciato con
me e mi hanno fatto fiducia, nonostante i miei
errori/distrazioni/mancanze” (L09). E uno sguardo
quindi di perdono che viene testimoniato da piu per-
sone: “Ogni volta che sono stato perdonato e ogni
volta che chi ho accanto mi ha guardato non ferman-
dosi ai miei eventuali limiti” (PR17), e ancora: “In pas-
sato quando mi sono sentita voluta bene piu di
quanto mi volessi io, da due amici che non si sono
scandalizzati del mio male” (PR34).

Nel rapporto con gli studenti, il primo punto di
contatto in cui viene offerta la stima e la didattica e il
lavoro strettamente scolastico:

“La mia persona si gioca in primis nel curare
al meglio la lezione che ¢ il primo punto di
incontro con gli studenti e poi nel mettermi
in gioco tutta io nel rapporto con loro” (M12).

“La stima per loro passa attraverso la mia di-
sciplina e attraverso la relazione personale”
(L11).

“Cerco attivita, strategie, affido compiti, ser-
vizi, lavori finalizzati a sostenere, aiutare, far
uscire il valore anche di un solo alunno”
(PR21).

2 Nelrispetto dei testi narrativi elaborati dagli insegnanti, le parti
di testo in maiuscolo sono state scritte in questo modo dai par-
tecipanti.

Qualcuno struttura “lezioni diversificate che ten-
gono conto dei diversi stili di apprendimento e che
quindi permettono a ciascuno di riconoscere e svilup-
pare le proprie capacita e raggiungere gli obiettivi”
(PR18). Per un gruppo di maestre € un intento dichia-
rato di metodo: “Noi maestre ogni inizio anno ab-
biamo a cuore e poniamo le basi affinché i bambini si
sentano amati ed accolti da persone adulte che li
guardano con stima” (103). Questa citazione, tra l'altro,
offre una definizione di cosa, per I'insegnante, risulta
essere essenziale per la scoperta del valore di sé: ac-
coglienza, amore, stima.

Nel contesto del lavoro educativo che gli inse-
gnanti svolgono quotidianamente con gli studenti,
emerge chiaramente I'importanza della responsabiliz-
zazione e della partecipazione attiva degli alunni
come strumenti per favorire lo sviluppo personale e
la crescita di una consapevolezza di sé. Un esempio
significativo e I'assegnazione di responsabilita a stu-
denti, come descritto da un narratore che ha nomi-
nato responsabile di un progetto uno studente,
consentendogli di esercitare un ruolo di guida all’in-
terno della classe (P06). Altri insegnanti hanno adot-
tato strategie simili, come nel caso di chi ha assegnato
agli studenti una lezione da preparare e presentare
alla classe (L02), oppure ha organizzato un lavoro di
gruppo in cui ciascuno studente e stato stimolato ad
“essere professore per un giorno” (L05).

La didattica e un punto di partenza, ma diventa ne-
cessario andare oltre le discipline insegnate, anche
per non cadere nell'inganno di credere che il voto,
pur necessario, sia I'espressione tombale del proprio
valore: “Ultimamente desidero e cerco di fare in
modo che tutto quello che succede in classe, com-
preso una nota disciplinare, un richiamo o un brutto
voto, sia un’occasione per aiutare lo studente a far
emergere il suo “10” il piu possibile” (LO1). E un ten-
tativo di accompagnare i ragazzi oltre: “provo a farli
ragionare sul quanto sono soddisfatti di come ¢ an-
data, e su come aiutarli ad esprimere al meglio le loro
conoscenze, al di la del voto e della singola perfor-
mance” (110).

Questo metodo maieutico (implicito) di far emer-
gere e riconoscere il valore altrui puo avvalersi di mo-
dalita esplicite. Il lavoro della scuola Regina Mundi sul
valore € quindi esso stesso una chiave, un’occasione
per sollecitare una riflessione: “Mi ¢ infine capitato
con qualcuno che proprio non si stima e per questo
non € impegnato con niente di dirlo proprio privata-
mente a fine lezione: tu sei un valore!” (M03). La co-
scienza di essere un valore prende quindi il
sopravvento rispetto alla distrazione e per uno stu-
dente, viene osservato che “avviene quando qualcuno
lo stima, gli attribuisce un valore in modo palese,
anche dicendoglielo proprio” (M07).

Il risultato scolastico e la performance visti come
unici obiettivi e come parametri consueti della nostra
epoca attraverso i quali emettere dei giudizi valoriali
sulle persone possono diventare facilmente impedi-
menti e ostacoli al riconoscimento del proprio valore
(valore condizionato), se non c’e uno sguardo di stima
gia capace di guardare oltre (valore incondizionato).

“Questo ragazzo, pur nel senso di frustra-
zione a fronte del suo impegno e per la diffi-
colta di accettare i propri limiti non & mai
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crollato, e io credo che lo abbia sostenuto la
certezza che alcuni adulti lo hanno guardato
e stimato a prescindere dai risultati” (L01).

“Laddove le fragilita umane sono importanti,
le conquiste diventano giganti e sentire che
ci sono degli insegnanti fieri di loro € un at-
testato di quanto il valore di ciascuno esuli da
un saper fare che segue i parametri del
mondo” (PR37).

Aiuta moltissimo in questo lavoro assecondare il
positivo unico e particolare che c’e in ciascuno, incen-
tivare quindi “lo studente a seguire le sue passioni e
interessi personali, aiutandolo a identificare cio che
lo motiva e gli da ispirazione” (PR36), per renderlo
quindi pit consapevole della propria umanita.

Per essere in grado di fare questo, risulta fonda-
mentale adottare un metodo che parte dal cambia-
mento di  prospettiva e  dall’accettazione
incondizionata. Come emerge dai racconti dei do-
centi, risulta possibile quando I'educatore smette di
proiettare sul bambino una immagine legata alla sua
performance o capacita di svolgere i compiti assegnati
e inizia a guardarlo in modo diverso, dando spazio
all’ascolto e alla possibilita di esprimersi: “Un cambia-
mento di sguardo su quel bambino: anziché vederlo
come un peso, dargli la possibilita di parlare di sé e
ascoltarlo” (PR09). Un lavoro quotidiano che va oltre
la semplice didattica, riconoscendo il valore unico di
ogni individuo, non basato su standard predefiniti ma
su cio che ciascuno é realmente:

“Credo che sia un infondere sicurezza in sé
partendo da quello che la quotidianita ci
offre e avere sempre in mente l'idea che non
esiste un valore in assoluto ma che il nostro
compito e quello di far emergere il valore da
ciascun bambino per quello che &, non per
quello che abbiamo in mente noi” (PR16).

Anche l'errore diventa un’opportunita: anziché es-
sere visto come un fallimento, viene trasformato in
uno strumento di crescita e riflessione, offrendo cosi
un’ulteriore possibilita di riconoscimento del proprio
valore: “Cerco sempre di dare valore ad ogni cosa,
anche all’errore che quando capita mi da I'occasione
di ringraziarli perché mi e ci permette di fare rifles-
sioni alle quali io magari non avevo pensato” (PR32).

Parallelamente, il sentirsi accettati gioca un ruolo
cruciale. Questa accettazione, testimoniata attraverso
gesti di perdono e fiducia rinnovata, permette di su-
perare la paura di non essere all’altezza e rafforza la
consapevolezza del proprio valore: “Quello che noi
possiamo fare e far sentire i bambini stimati e amati
nonostante quello [mancata performance], dentro ad
un rapporto di stima e fiducia che non debba per
forza avere a che fare con la valutazione scolastica”
(PR16).

4.3. Come si vede il proprio valore

Il lavoro di riflessione e verifica sul tema proposto
dalla amministrazione scolastica della Regina Mundi
“Tu sei un valore” ha predisposto i docenti a osservare
e registrare i cambiamenti avvenuti negli alunni:

“Ho visto come questa frase & cresciuta con
noi: all’inizio i bimbi non sapevano quasi
nemmeno cosa significasse e ormai “tu sei un
valore” e diventato il loro motto, lo usano tra
loro per tirarsi su, per darsi la carica, per dirsi
che si vogliono bene, mi sorprende quanto
questa frase sia entrata nella loro quotidia-
nita” (PR20).

Questi cambiamenti si notano e indicano che e
successo qualcosa che li ha originati “una volta che si
e reso conto di essere guardato in questo modo ha
cominciato ad impegnarsi un minimo di piu nella di-
dattica” (PR09) dice un’insegnante riguardo ad un suo
studente, e un’altra rafforza: “Vedo nei suoi occhi e
nei suoi gesti una sicurezza e un desiderio di mettersi
alla prova che prima non aveva” (PR13).

Lo sguardo attento dei docenti & capace di indivi-
duare delle novita che possono sembrare minime,
come l'ingresso in classe di un‘alunna “tale era il suo
fermento, la sua urgenza di leggermi quello che aveva
scritto che I'indomani e stata una delle prime a salire
in classe” (PR 32) oppure I'attenzione particolare di al-
cuni bambini che “hanno cominciato a mettere via gli
addobbi, i presepi, I'albero con una cura e una pas-
sione commovente” (P02), ma che sono in grado per-
sino di superare le aspettative che loro stessi hanno
sugli alunni, come nel caso di una bambina con grandi
fragilita che durante una uscita in biblioteca per la
prima volta compie tutte le operazioni per prendere
in prestito i libri scelti da sola e torna dalla maestra
sfoderando un “sorriso immenso, la conquista del
mondo” (PR37).

4.4 Come si cambia in conseguenza della scoperta del
proprio valore

Il lavoro fatto allo scopo di scoprire il valore proprio
e il valore dell’altro, unitamente alla presa di co-
scienza di quello che comporta riconoscerlo, genera
un cambiamento visibile che ciascuno sperimenta su
di sé, affrontando la vita quotidiana sia dentro sia fuori
la realta scolastica.

Innanzitutto, ci si scopre a ringraziare per la pre-
senza dell’altro, che restituisce il proprio valore sol-
tanto con il suo esserci, “quel grazie di starmi accanto
che non diceva a parole” (L10) e che permette di ri-
cambiare con gratuita quanto ricevuto: “Penso sia
quell’amore ricevuto da loro che nutre il mio cuore
tuttora ed & lo stesso amore che cerco di dare anche
io agli altri” (PR20).

Se l'altro mi & necessario, anche io lo devo neces-
sariamente essere per lui. Vuol dire che entrambi ab-
biamo lo stesso bisogno di essere guardati, e di
scoprirci simili nei nostri bisogni:

“Anche lui € come me e ha i miei stessi desi-
deri nonostante sia un bambino” (PR09).

“Cio di cui aveva bisogno era lo stesso
sguardo, e lo stesso bene che avevo ricevuto
io, e questo ci rendeva molto simili” (103).

Da questi presupposti matura una consapevolezza
sempre maggiore e sempre piu ampia che investe
tanti aspetti della vita di ciascuno, grazie ad un lavoro
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continuo, sia personale sia condiviso, di giudizio di
quanto accade. Uno scopre quindi la necessita di una
compagnia che guardi, giudichi e corregga: “ll valore
che io non sentivo me I’hanno restituito alcuni rap-
porti e dialoghi con colleghi, studenti e amici” (L02).

5. Discussione e conclusioni

Lo studio ha analizzato il modo in cui gli insegnanti
della scuola ANONIMO percepiscono il valore perso-
nale degli studenti e il ruolo delle loro pratiche edu-
cative nel favorire la consapevolezza di sé. Ha
evidenziato che il riconoscimento del valore intrin-
seco degli studenti e essenziale per il loro benessere
e sviluppo.

Fattori come lutti e disgregazioni familiari influen-
zano negativamente I'autopercezione degli studenti,
aumentando le difficolta comportamentali. Un am-
biente di supporto € cruciale per superare tali osta-
coli, e le relazioni significative con insegnanti, genitori
e amici giocano un ruolo centrale.

Gli insegnanti, attraverso pratiche personalizzate
e un approccio maieutico, riescono a valorizzare le
competenze uniche degli studenti, favorendo auto-
stima e crescita personale. Inoltre, I'interazione tra af-
fetto e conoscenza & determinante per |'apprendi-
mento: gli studenti risultano piu ricettivi quando
instaurano un legame emotivo con il docente.

La teoria di Carl Rogers (1958b) e quella di Lev Vy-
gotskij (1978), confermate dai dati raccolti, rafforzano
questa visione, indicando che il supporto affettivo e
il contesto sociale giocano un ruolo chiave nel favo-
rire I'apprendimento. In aggiunta, la teoria dell’etica
della cura di Noddings (1999) ¢ stata riscontrata come
particolarmente rilevante, poiché gli insegnanti si
sono riconosciuti come modelli di empatia e compas-
sione, influenzando positivamente lo sviluppo morale
e personale degli studenti. Lo studio ha distinto tra va-
lore condizionato e incondizionato. Il valore condi-
zionato dipende dai risultati accademici o dal
comportamento, ma puo rendere l'autostima insta-
bile. Al contrario, il valore incondizionato € intrinseco,
legato alla dignita umana, ed ¢ essenziale per svilup-
pare una resilienza duratura.

Gli insegnanti spesso enfatizzano il valore condi-
zionato, ma per costruire una solida percezione di sé
negli studenti, € fondamentale rafforzare la consape-
volezza del loro valore incondizionato. Questo per-
mette loro di affrontare difficolta e fallimenti
mantenendo un senso di dignita e perseveranza.

5.1 Implicazioni pedagogiche

Le conclusioni dello studio sottolineano I'importanza
di relazioni autentiche tra docenti e studenti, basate
su rispetto e riconoscimento delle loro peculiarita. Gli
insegnanti dovrebbero valorizzare ogni studente per
il suo valore intrinseco, oltre i risultati accademici, at-
traverso feedback che enfatizzino impegno, crescita
personale e qualita umane come empatia e collabo-
razione.

Si raccomanda di includere nei curricula pro-
grammi dedicati all’educazione al valore personale e
sociale, con attivita che promuovano la consapevo-

lezza e il rispetto delle diversita individuali. L'uso di
metodi maieutici e strategie didattiche innovative puo
facilitare la crescita personale degli studenti e lo svi-
luppo delle competenze trasversali, rendendo I'edu-
cazione piu significativa e adatta alle sfide della
societa moderna.

5.2 Implicazioni per la ricerca

La ricerca futura dovrebbe approfondire le dinamiche
relazionali tra insegnanti e studenti, analizzando
come empatia, preferenza e rispetto reciproco in-
fluenzino I'apprendimento e lo sviluppo personale.
Studi longitudinali potrebbero esaminare I'impatto a
lungo termine di queste relazioni su motivazione, ren-
dimento e benessere psicologico.

Inoltre, sarebbe utile esplorare I'influenza di fattori
culturali, di genere e socioeconomici per adattare me-
glio le pratiche educative ai diversi contesti. Un altro
ambito di indagine riguarda il ruolo delle tecnologie
digitali nella costruzione di rapporti affettivi in ambito
educativo, specialmente nell’era post-pandemica, per
ottimizzare I'insegnamento anche in ambienti virtuali.
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